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A salaires plafonnés
vivier assécheé
Le départ de Pierre Mongin de la RATP

relance le déebat sur la remunération
des dirigeants des entreprises /)u/)/u/m’s.

« vivre de son entreprise, et étre

assez fier de ses résultats ». Pas
suffisamment, en tout cas, pour ne
pas sauter sur I'occasion d'un job
dans le privé car Pierre Mongin,
PDG de la RATP, 4 peine reconduit
pour un mandat de cing ans, va de-
venir secrétaire général de GDF
Suez, Méme s'il promet, aprés
trente-sept ans de carriere au ser-
vice de I'Etat, étre peu sensible aux
arguments salariaux, sa rémunéra-
tion = 400000 euros aujourd’hui
devrait sans doute doubler.
C'est une illustration des consé-
quences de la limitation des rému-
nérations des dirigeants d'entre-
prises publiques a 450000 euros
annuels. « Avee le plafonnement,
l'Etat se prive d'un parametre sala-
rial important pour attirer ou
conserver certains talents, estime
Carl Azar, du cabinet de chasseurs
de tétes Kienbaum. Les entreprises
publiques risquent de fonctionner
en vase clos, avee un choix limité
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de profils. » Cela avait déja fait réfle-
¢hir Jean-Pierre Clamadieu, patron
de Solvay, un moment pressenti
pour diriger Areva. Et le vivier des
candidatures pour France Télévi-
sions est forcément rétréci du fait
de cette obligation.

Du coup, I'Etat doit, parfois, licher
du lest. Henri Proglio, qui avait vu
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son salaire divisé par quatre 2 EDF
en 2012, a cette fois encore provoqué
une cabale avant de prendre la prési-
dence non exécutive de Thales, dont
I'Etat détient 26%. Comme I'a révélé
Challenges, il accepte finalement de
ramener sa rémunération de chair-
man & 140000 euros (au lieu des
400000 euros envisagés), mais ne
veul pas cesser de conseiller I'améni-
cain General Electric ou démission-
ner de ses mandats d'administrateur
de filiales finlandaises et turques du
russe Rosatom. Les économies sur le
salaire s'accompagnent pour I'Etat
d'un coiit symbolique élevé...

Autre effet du plafonnement : I'écré-
tement de la rémunération ne
concerne que les mandataires so-
claux, pas les dirigeants des filiales
ou les membres des comités exécu-
tifs. Propulsé au sommet d'EDF,
Jean-Bernard Lévy n'est pas 4 la
pointe de la pyramide des salaires, Il
régne sur onze membres du comex,
qui se partagent environ 10 millions
d'euros, quand lui-méme est scotché
aux 450000 euros réglementaires.
« I faut relativiser ces déments sa-
lariaux, estime Hervé Borensziejn,
spécialiste RH du cabinet Karistem,
Ces dirigeants trowvent une multi-
tude de motivations, a commencer
par le prestige de la fonction, la ca-
pacité a rebondir vers d'autres
postes et, pourquoi pas, le goit de
servir la chose publique. » G.P.



